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1 Vorwort

Im Februar 2006 haben in Berlin die Inspektionen der allgemein bildenden und beruflichen Schulen

mit neun Normierungsinspektionen begonnen.

Der Regeldurchlauf der Inspektionen begann im Marz 2006. Bis zum Ende des Schuljahres 2005/06
werden 36 Schulen extern evaluiert. 15 dieser Schulen meldeten sich freiwillig; die Gbrigen Schulen
wurden mit einem IT-gestltzten Zufallsverfahren unter Vorgabe einer gleichmaBigen Verteilung auf

die Bezirke und einer proportionalen Verteilung auf die Schularten ausgelost.

Die Schulinspektion erfasst die der Unterrichts- und Erziehungsarbeit zugrunde liegenden Vereinba-
rungen und Beschllsse und den Stand ihrer Umsetzung im Schulalltag, die Qualitat der Manage-
mentprozesse sowie die Ergebnisse und Erfolge der schulischen Arbeit. Ziel der externen Evaluation
durch die Schulinspektion ist es, mit standardisierten Methoden und Instrumenten eine Schule als
Gesamtsystem zu untersuchen und zu bewerten. Eine Bewertung einzelner Personen oder Unter-

richtsstunden erfolgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhdlt die Schule ein Qualitatsprofil und ein Unterrichtsprofil auf Grund-
lage des Handlungsrahmens Schulqualitat in Berlin. Diese weisen sowohl die Starken der Schule als
auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Die Schule erhalt damit eine umfassende Bewertung entschei-
dender Qualitatsmerkmale. Es ist beabsichtigt, mit der Inspektion und dem hier vorliegenden Bericht

Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung zu geben.

Zugleich erhalten die zustandige Schulbehérde und die zustandige Schulaufsicht den Inspektionsbe-
richt, damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Qualitatsentwicklungsprozess un-

terstutzen kdnnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei der Maria-Montessori-Grundschule fiir die gute Zusammenar-

beit und freundliche Unterstiitzung wahrend der Inspektionsdurchfiihrung.
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2 Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam fiir die Maria-Montessori-Grundschule bestand aus Frau Kern (koordinierende
Inspektorin), Herrn Reismiiller, Herrn Schunder, Herrn Achatzi (ausgewahlt durch den Landeseltern-
ausschuss Berlin).

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 22. Februar 2006
Prasentation der Schule durch die Schulleiterin/ den .

Schulleiter / 27. Marz 2006
Schulrundgang 27. Marz 2006
15 Unterrichtsbesuche 27. Marz 2006
Schulleiterinterview 27. Marz 2006
Interview mit der komm. Konrektorin 27. Marz 2006
Elterninterview 27. Marz 2006

Interview mit Lehrkraften und dem sonstigen pa-

dagogischen Personal 29. Marz 2006

25 Unterrichtsbesuche 29. Marz 2006
Interview mit Schulern/Schilerinnen 29. Marz 2006
Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der 15. Mai 2006
Schulkonferenz
Gesprach mit der zustandigen Schulaufsicht (vorge- :

in Planung
sehen)
Gesprach mit der zustdndigen Stadtratin/dem zu- ,

in Planung

standigen Stadtrat (vorgesehen)

2.3 Vorgesprach

Am 22. Februar 2006 fand das Vorgesprach in der Schule statt. An diesem Gesprach nahm das ge-
samte Inspektionsteam teil; von Seiten der Schule nahmen die Schulleiterin, die komm. Konrektorin,
die Gesamtelternvertreterin, der Schilersprecher, eine koordinierende Erzieherin und ein koordinie-
render Erzieher der schwerpunktmaBig an der Schule tatigen freien Trager sowie drei weitere Mit-
glieder des Kollegiums teil.

Im Rahmen des Vorgesprachs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule der Inspektion zur
Verfiigung stellt. AuBerdem wurden die Teilnehmer/innen fir die Interviews ausgewahlt.

2.4 Analysierte Dokumente

Von der Schule zur Verfigung gestellte Dokumente
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i
Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport vorliegenden statistischen

Daten wurden dem Inspektionsteam von der Schule folgende Dokumente vorab zur Verfligung ge-
stellt. Sie wurden gesichtet und bei der Bewertung der Profilmerkmale entsprechend berlicksichtigt.

Schulprogramm

Arbeitsstand des Schulprogramms mit Ergebnissen der Bestandsaufnahme

Leitbild der Schule

schriftlich fixierte Entwicklungs- und Arbeitsschwerpunkte

Zeit-MaBnahmen-Plan

Zuarbeiten aus den Fachbereichen zum schulinternen Curriculum

Materialen aus wissenschaftlichen Untersuchungen zum Grundschullibergang und Deutschunter-
richt

Besondere padagogische Konzepte, Konzeptentwirfe und Beschliisse

Arbeitspapier zur Schulanfangsphase

Konzept zur Sprachférderung flr Schiler/innen ndH
Konzept zur Leseforderung

Kurzbeschreibung zum Umgang mit Schuldistanz
IT-Konzept

Selbstverstandnis zum Verhalten in Beratungssituationen
Organisationskonzept im Rahmen der Ganztagsbetreuung
Konzept zur Gesundheitsférderung
IT-Fortbildungskonzept

Mentorenkonzept

Grundsatze zur Unterrichtsverteilung

Grundsétze zur Vertretungsregelung

Sammlung der Gremienbeschliisse

Beispiele fiir schulinterne Informationsblatter

Homepage der Schule

Dokumente, in die wahrend der Inspektion Einblick genommen wurde
Pressespiegel der Schule
Dokumente Uber besondere Erfolge der Schule
Schul-, Hausordnung
Vertretungsplan

Forderplane

- Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferenz, Klassenkonferenzen, Fachkonferenzen, Steuergruppe)

2.5 Fragebogen fiir Lehrkrafte/Fragebogen fiir das sonstige padagogische Per-
sonal

An der Befragung beteiligten sich 24 von 32 Lehrkraften, dies entspricht einer Quote von 75% und 9
von 9 Mitarbeitern des sonstigen padagogischen Personals, dies entspricht einer Quote von 100%.

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang.
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2.6 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage wurden 40 Unterrichtsbesuche durchgefiihrt. Die Besuche waren Uber
alle Klassenstufen und Jahrgange verteilt.
Das Inspektionsteam sah 92% von 26 anwesenden Lehrkréfte, dies entspricht 77% des Kollegiums.

Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten, das Inspektionsteam sah 19 Anfangs-, 20 Endsitu-
ationen und ein AG-Angebot im Rahmen der Friihférderung. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf
standardisierten Beobachtungsbogen protokolliert und bewertet.

2.7 Interviews
Das Inspektionsteam fiihrte wahrend der Inspektionstage Interviews mit

der Schulleiterin, Frau Lerner,

der komm. Konrektorin, Frau SchoBe

8 Schiilerinnen und Schiilern (davon 7 Klassensprecher/innen bzw. Gremienvertreter/innen),
6 Lehrkraften und 2 Erzieherinnen/Erziehern sowie

7 Eltern (davon 6 Gremienvertreter/innen) durch.

Die Teilnehmer/innen an den Gesprachen mit den Schilerinnen und Schiilern, den Lehrkraften und
den Eltern wurden im Rahmen des Vorgesprachs durch das Inspektionsteam ausgewahilt.

2.8 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 27. Marz 06 statt. Es nahmen die Schulleiterin, das Inspektionsteam,

der Senator fiir Bildung, Jugend und Sport, Herr Boger, der Leiter der Abteilung Il, Herr Pieper sowie
eine Vielzahl von Pressevertretern teil.

3 Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehorde

Die Maria-Montessori-Grundschule ist eine 3-zlgige offene Ganztagsgrundschule in Tempelhof-
Schoneberg. Aufgrund des veranderten Einschulungsalters der Grundschiilerinnen und Grundschuler
wurden in diesem Schuljahr flnf erste Klassen eréffnet. Fir die Schule ist der Schulrat Herr Rambau-
sek zustandig, der zustandige Stadtrat ist Herr Hapel.

3.2 Besonderheiten der Organisation der Schule

Die Schule kooperiert im Rahmen des Ganztagesbetriebes mit 9 Schiilerldaden. Davon gehéren 5 zum
Hortverbund der Maria-Montessori-Grundschule, 4 zum Verein Stadtindianer e. V.
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An der Maria-Montessori-Grundschule wird neben Englisch auch Franzésisch als erste Fremdsprache
angeboten. Dieses Angebot wird von 10 bis 20 Schiilerinnen und Schilern pro Jahrgang wahrge-
nommen.

3.3 Schilerinnen/Schiiler

Im laufenden Schuljahr betragt die Schiilerzahl 531. Die durchschnittliche Klassenfrequenz der 20
Klassen liegt bei 26. Unabhdngig von der starken Steigerung der Schiilerzahlen im laufenden Schul-
jahr durch die vorgezogene Einschulung, hat sich an der Maria-Montessori-Grundschule vom Schul-
jahr 2001/02 bis zum Schuljahr 2004/05 die Schilerzahlen um 30 erhoéht. Dabei wuchs auch die
Quote der Schiiler, die nicht aus dem Einzugsgebiet der Schule stammen. Sie liegt derzeit bei etwa
60%.

An der Schule werden 38,6% Schiilerinnen und Schiiler nichtdeutscher Herkunftssprache unterrichtet.
Diese Quote ist seit 2001 kontinuierlich um gut 12% gestiegen. An der Schule werden zwei Kinder
mit sonderpadagogischem Forderbedarf beschult.

Von der Lernmittelzuzahlung sind 37% aller Erziehungsberechtigten befreit.

3.4 Personal und Ausstattung der Schule

In der Maria-Montessori-Grundschule sind aktuell 34 Lehrkrafte, eine Sekretarin und ein Hausmeister
beschaftigt, eine Lehrkraft ist dauerkrank gemeldet. Das Durchschnittsalter liegt bei 47,7 Jahren, der
Ausstattungsgrad auf der Basis der aktuell verfligbaren Lehrerstunden betragt 95% (Stand: 03.03.06).
Die Personalsituation wird durch einen hohen Krankenstand bei den Lehrkraften noch verscharft, so
dass im vergangenen Schuljahr 25,4% Vertretungsunterricht angefallen ist. Dieser konnte nur zu
14,9% tatsachlich vertreten werden.

Die Erzieherinnen und Erzieher sind bei den Tragern der Jugendhilfe beschaftigt. Der Verein Stadtin-
dianer e.V. stellt den koordinierenden Erzieher, der Hortverbund der Maria-Montessori-Grundschule
die Stellvertreterin.

3.5 Standortbedingungen
Geschichte

Das viergeschossige Schulgebdaude wurde 1894 in der damals fiir Berliner Schulen typischen Klinker-
bauweise errichtet. Es zeigt sich auch heute noch in weitgehend unveranderter Form als nord-siid-
orientierter, in sich symmetrischer Solitarbaukorper. Zu Beginn der 60er Jahre wurden die beiden
vormals nach Geschlecht der Schiiler differenzierenden Haupteingange vom 6stlichen Mittelrisalit als
ein Haupteingang zusammengefasst und an die noérdliche Stirnseite verlegt. Ein Uber drei Geschosse
und ebenfalls in Klinker ausgefiihrter Anbau bietet dort im Erdgeschoss den erforderlichen Eingangs-
bereich und nimmt jeweils auf den Zwischenpodesten der angrenzenden Treppe die Toilettenanlagen
auf, die sich zuvor auf dem Hof befanden.

Aktuelle Situation

Das Gebaude zeigt sich in guter Grundsubstanz. Derzeit wird ein Wasserschaden in der Aula im o-
bersten Geschoss behoben, der wohl durch einen Schaden im Dach entstand. Es kann von daher
vermutet werden, dass das Dach sanierungsbedurftig ist.
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Holzfenster und Turen befinden sich in einem guten Zustand. Die zu Beginn der 60er Jahre geschaf-
fenen Toilettenanlagen entsprechen zumindest fir die Jungen nicht mehr dem Standard. Die Urinal-
rinnen flihren zu Verschmutzung und Geruchsbelastigung und sollten durch Urinale ersetzt werden.
Generell ist der Zustand im Inneren der Schule gepflegt, doch kénnte eine Renovierung den Elan der
neuen Schulleitung und des Kollegiums unterstlitzen und mit geringem Aufwand ein deutlich ange-
nehmeres Umfeld fir die Schilerinnen und Schiler bieten.

Die im Unterricht und Ganztagsbereich festgestellte Raumenge behindert die Bemiihungen sachge-
recht den Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule umzusetzen. Weil die Schule keinen Hort
betreiben kann, ist sie gezwungen mit 9 Schilerldden zu kooperieren, was die Abstimmungsprozesse
im Hinblick auf padagogische Konzepte und die konsequente Umsetzung erheblich erschwert.

Die Schule hat einen zeitgemaB eingerichteten PC-Raum im ehemaligen naturwissenschaftlichen Fach-
raum eingerichtet. Der hierzu gehoérende Vorbereitungsraum wird derzeit nicht genutzt. Um der
Schule einen verwertbaren Gruppen- oder Arbeitsraum zu verschaffen, misste hier eine UmbaumaB-
nahme eingeleitet werden.

Die Schilerschaft der Maria-Montessori-Grundschule rekrutiert sich nicht nur aus dem Einzugsgebiet.
Viele Eltern bevorzugen die Schule aufgrund des guten Rufes und der raumlichen Nédhe zum Wohn-
ort gegenuber anderen Grundschulen im Bezirk.

AuBenanlagen

Das Schulgebaude ist an allen Seiten von Schulhofflichen umgeben, die fur innerstadtische Raume
recht groB scheinen. Diese Flachen sind weitestgehend versiegelt, es gibt kaum Griinflaichen mit Be-
pflanzungen. Teile des Schulhofes dienen auch als Sportanlage mit Lauf- Sprung- und Wurfbahnen.
Westlich des Schulgebdudes befindet sich ein Sandfeld mit Tischtennisplatten, Seilzirkus und Kletter-
gerlist. Das Grundstlick wird zum Areal der Kirchengemeinde durch eine unsanierte Mauer begrenzt,
die sich negativ vom sonst ordentlichen Gesamteindruck der AuBenanlagen abhebt. Die AuBenanla-
gen machen einen ordentlichen Eindruck, sind aber kaum gestaltet.

Turnhalle

In der BurgemeisterstraBe wurde 1979 auf der der Schule gegeniber liegenden Seite ein Turnhallen-
neubau als Zweifeldhalle errichtet. Der Zustand des Gebaudes lasst annehmen, dass seitdem keine
Renovierung erfolgte. Insbesondere die Sanitarbereiche bediirfen dringend einer Erneuerung. Die De-
ckenabhangung ist durch Feuchtigkeit beschadigt. Unklar ist fur das Inspektorenteam, ob die Feuch-
tigkeit von innen oder durch das Dach beigebracht wurde.
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1]
4 Unterrichtsprofil
4.1 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale *
. . o Bewertung
Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation
A B |C | D
c | 1.1 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit XL L
T
S [1.2 Schaffung von férdernden Lern- und Arbeitsbedingungen XL L
S
& |1.3 Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern XL L
Bewertung
Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess
A B |C | D
2.1 Forderung von Selbstvertrauen und Selbstandigkeit XL L
2.2 Fachliche Qualitat des Unterrichts XL L
2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl XL L
2.4 Innere Differenzierung LI LT
§ 2.5 Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsférderung XL L
(0]
:f_E 2.6 Selbstandiges Lernen O X | OO
o
® 2.7 Kooperatives Verhalten LI LT
2.8 Moglichkeiten flr Schiler/innen, eigene Losungen zu entwickeln, dar-
zulegen und zu reflektieren Wi EEpGN
2.9 Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter-
richts EQEEEN
2.10 Leistungsorientierung XL L
Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima
A B |C | D
3.1 Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten
§ und Toleranz EQEpEy N
(]
= (3.2 Positives padagogisches Verhalten im Unterricht XL L
o
“ 13.3 Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen XL L
* Die Nummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
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4.2 Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertung der einzelnen Profilkriterien der wah-
rend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder. In der Anlage befindet sich ein Sau-
lendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertungen wiedergibt.

Darlber hinaus wurden folgende Beobachtungen systematisch festgehalten und ausgewertet:

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

<=5 Schiler | <=10 Schiiler | <=15 Schiler | <=20 Schiler | <=25 Schiiler | <=30 Schiler | >30 Schiler
1 3 1 4 10 8 0

Bei keinem Unterrichtsbesuch wurden Verspatungen von Schiilerinnen bzw. Schiilern festgestellt.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Sozialform Frontalunterricht Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Apzahl der Unter- o5 19 4 7
richtssequenzen
prozentuale 45% 35% 7% 13%
Verteilung

Fachliche Mangel wurden bei einem Unterrichtsbesuch festgestellt. Die Lehr- und Lernmittel waren in
allen Féllen in ausreichender Zahl vorhanden.

In den Klassenrdumen waren bei den Unterrichtsbesuchen in 23 Fallen PC vorhanden, die Nutzung
dieser PC wurde bei 3 Besuchen beobachtet.

Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit (Bewertung A: stark ausgepragt)

An der Montessori-Grundschule gelingt es dem Kollegium in hervorragender Weise, den Unterricht
effektiv zu organisieren und durchzufiihren. Dabei wird die zur Verfligung stehende Lehr- und Lern-
zeit optimal genutzt. Es wurde nur in geringem MaBe sachfremd verwendete Unterrichtszeit beo-
bachtet.

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen (Bewertung A: stark ausge-
pragt )

Klassen- und Fachraume sind Ubersichtlich und lernanregend ausgestattet. In vielen Klassenraumen
stehen den Schiilerinnen und Schiilern eine Vielzahl an Arbeitsmaterialien fir freie bzw. differenzierte
Arbeitsphasen zur Verfligung. Durch die zusatzliche Nutzung von Flurbereichen bzw. der Aula erge-
ben sich trotz geringer Raumzahl vielfaltige Gruppenarbeitsmoéglichkeiten bzw. Moglichkeiten fiir die
Forderung kleiner Schilergruppen. Trotz intensiver Nutzung ist dabei der Gerauschpegel so niedrig,
dass konzentriertes Arbeiten moglich ist.
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Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern (Bewertung A: stark ausge-
pragt)

Bei 8 Unterrichtsbesuchen wurden Kooperationen von zwei Lehrkraften bzw. zwischen Lehrkraften
und Erzieherinnen bzw. Erziehern beobachtet. Dies betraf (iberwiegend die ersten Klassen. Die Zu-
sammenarbeit erfolgte zielorientiert und effektiv.

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

In 93% der beobachteten Unterrichtssequenzen wurden die Schilerinnen und Schiiler deutlich in
ihrer Leistungsbereitschaft und Eigeninitiative geférdert. Die Lehrkrafte ermunterten sie zur aktiven
Teilnahme am Unterricht und zur Aufgabenibernahme. Die Arbeitsarrangements und die Aufgaben-
stellungen forderten haufig auch die Fahigkeit, eigene Starken und Schwachen einzuschatzen.

Fachliche Qualitat des Unterrichts (Bewertung A: stark ausgepragt)
In 93% der Unterrichtsbeobachtungen wurde die Férderung fachlicher Kompetenzen deutlich, in 45%
jedoch dartiber hinaus auch die Foérderung lberfachlicher Kompetenzen.

Schiiler- und themenorientierte Methodenwahl (Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Unterrichtsmethoden waren in fast allen der 40 beobachteten Unterrichtssequenzen themen- und
schiillerbezogen. Sie waren an der Altersstruktur und dem Leistungsvermégen der jeweiligen Lern-
gruppe orientiert. Durch abwechslungsreiche Unterrichtsgestaltung gelangen konzentrationsférdernde
und motivierende Unterrichtsarrangements.

Innere Differenzierung (Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Obwohl in der Lehrerbefragung zu 100% dargestellt wurde, dass im eigenen Unterricht binnendiffe-
renzierende MaBnahmen flr leistungsstarkere und leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiiler eine
wesentliche Rolle spielen, konnte das nicht durchgangig an den beiden Inspektionstagen beobachtet
werden. Mit 74%, verteilt Gber alle Jahrgangsstufen, liegt an der Maria-Montessori-Grundschule der
Anteil jedoch sehr hoch. In diesem Unterricht boten die Lehrkrafte unterschiedliche Arbeitsmaterialien
an, registrierten Lernprobleme und Lernfortschritte einzelner Schiilerinnen und Schiiler und gaben
kontinuierlich Riickmeldung.

Sprachforderung (Bewertung A: stark ausgepragt)

Im Unterricht wird groBer Wert auf die Férderung von Sprach- und Kommunikationskompetenz ge-
legt. Die Schiilerinnen und Schiiler werden zum korrekten Gebrauch der deutschen Sprache und der
Fachsprache ermuntert. Dabei geben die Lehrkrafte ein positives Sprachvorbild. Sie unterstiitzen bei
Formulierungen und achten auf eine differenzierte Ausdrucksweise.

Selbstiandiges Lernen ( Bewertung B: eher stark ausgepragt )

In 60% des beobachteten Unterrichts erhielten die Schiilerinnen und Schiler die Mdglichkeit, ihre
Lernprozesse selbststandig zu gestalten. Sie organisierten ihre Arbeitsablaufe unter Nutzung vorgege-
bener Materialien, entschieden bedarfsabhangig Gber den Einsatz von Hilfsmitteln, sammelten Infor-
mationen und kontrollierten in vielen Fallen auch selbst ihre Ergebnisse. Eher seltener wurde beo-
bachtet, dass Schilerinnen und Schiler ihre Lernstrategien und Losungswege reflektierten und sich
gegenseitig darliber austauschten.

Kooperatives Verhalten (Bewertung B: eher stark ausgepragt)

Auch wenn Partner- und Gruppenarbeitsphasen nur in 20% des beobachteten Unterrichts die domi-
nierenden Sozialformen ausmachten, spielten kooperatives Verhalten und Teamkompetenzen im Un-
terricht eine wesentlich gr6Bere Rolle. Mit 78% verfehlt die Schule hier nur knapp ein A.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER MARIA-MONTESSORI-GRUNDSCHULE Seite 11/29



SCHULINSPEKTION

Moglichkeiten fiir Schiiler/innen, eigene Losungen zu entwickeln, darzulegen und zu re-
flektieren (Bewertung C: eher schwach ausgepragt)

In nur knapp der Halfte des Unterrichts gab es eine sichtbare Forderung der Problemlésekompetenz
durch Formulierung ergebnisoffener Fragestellungen und die Erérterung unterschiedlicher Losungsan-
satze. In diesen Fallen wurden aber die Ergebnisse des selbststandigen Lernens von den Lehrkraften
angemessen gewdirdigt und in den weiteren Unterrichtsverlauf einbezogen. Die Nutzung von Fehler-
analysen flr den weiteren Unterrichtsverlauf wurde haufiger beobachtet.

Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts (Bewertung A:
stark ausgepragt)

In nahezu allen Unterrichtsstunden war der Ablauf deutlich strukturiert. Den Schiilerinnen und Schi-
lern waren die Unterrichtsziele und die flr die Arbeit zur Verfligung stehende Zeit bekannt. Die Ar-
beitsanweisungen waren stimmig und gut verstandlich formuliert. Die Schilerinnen und Schdler ar-
beiteten zielgerichtet und intensiv. Gesetzte Ziele konnten in der dafiir vorgesehenen Zeit erreicht
werden.

Leistungsorientierung (Bewertung A: stark ausgepragt)

Der Unterricht forderte deutlich die Lern- und Anstrengungsbereitschaft der Schilerinnen und Schi-
ler. Auf herausfordernde Leistungsanforderungen wurde Wert gelegt. Dabei verstanden es die Lehr-
krafte aber auch, durch Berticksichtigung des individuellen Leistungsvermogens erfiillbare Anforde-
rungen zu formulieren. Die Anforderungen und Beurteilungskriterien waren den Schiilerinnen und
Schilern dabei bekannt.

Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/ Unterrichtsklima

Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz
(Bewertung A: stark ausgepragt)

Das Verhalten der Schiilerinnen und Schiler im Unterricht war untereinander und gegentiber den
Lehrkraften offen und hoéflich. Dem entsprach ein wertschatzendes, verantwortungsbewusstes und
tolerantes Verhalten der Lehrkrafte und padagogischen Mitarbeiter. In einzelnen Klassen waren Schu-
lerinnen bzw. Schiler mit Behinderungen gut integriert. Die Gleichberechtigung der Geschlechter war
selbstverstandlicher Bestandteil des unterrichtlichen bzw. padagogischen Handelns.

Positives padagogisches Verhalten im Unterricht (Bewertung A: stark ausgepragt)

Im Unterricht herrschte ein positives padagogisches Klima, das die Lernbereitschaft und Motivation
der Schilerinnen und Schiiler férderte. Die Lehrkrafte nahmen sich auch fiir einzelne Kinder Zeit,
horten ihnen aufmerksam zu und gaben wertschatzende Rickmeldungen. Der Unterricht lief sto-
rungsfrei ab.

Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen (Bewertung A: stark ausgepragt)

Die Behandlung der Schiilerinnen und Schiler war durchgangig fair und gerecht. Auf kleinere Regel-
verstoBe wurde umgehend reagiert und damit ein positives Unterrichts- und Arbeitsklima geschaffen.
Auch auf Konflikte aus vorausgegangenen Pausen wurde mit klarenden Gesprachen eingegangen.
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5  Qualitatsprofil *

5.1 Tabellarische Ubersicht der Qualititsmerkmale

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule ABe\;lertzngD
1.2 Fachkompetenzen OO X O
ﬁé 1.3 Methodenkompetenzen X OO
§;§ 1.4 Schullaufbahn X O 4t
1.5 Schulzufriedenheit und Schulimage X O 4|
Bewertung

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum

Odg o=
XX X KX e
[]
O e

£§ 2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht
= =
cg; g|2.3 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen ]
2.4 Schilerunterstiitzung und -forderung im Lernprozess ]
Bewertun
Qualitatsbereich 3: Schulkultur g
A | B |C|D
. o|3-1 Soziales Klima in der Schule und in den Klassen XL
= ©
% § 3.3 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern LTI
5 QO
CE 3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern XL
Bewertun
Qualitatsbereich 4: Schulmanagement -
A| B |C|D
o | 4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft XL
= ©
%g 4.2 Schulleitungshandeln und Qualitditsmanagement LXK L
5
o E 4.4 Unterrichtsorganisation XL

* Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts.
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Bewertun
Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung Alelc gD
ﬁé 5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung L1 LI X L
§ g 5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium LI L
Bewertun
Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung Alelc gD
. o | 6.1 Schulprogramm X OO O
= ©
%g 6.2 Schulinterne Evaluation IR
S5 QO
©E 6.4 Dokumentation und Umsetzungsplanung Keine Bewertung

5.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

Das Qualitatsprofil stellt die Gesamtbewertung der Maria-Montessori-Grundschule dar. Im Verlauf
der Inspektion wurden von den 25 Qualitatsmerkmalen des Handlungsrahmens Schulqualitat Berlin
15 Qualitatsmerkmale verbindlich evaluiert. Zusatzlich wurde auf Wunsch der Schule das Qualitats-
merkmal 1.5 Schulzufriedenheit und Schulimage evaluiert. Dariiber hinaus wurden die Qualitats-
merkmale 3.1 Soziales Klima in der Schule und in den Klassen und 4.1 Schulleitungshandeln und
Schulgemeinschaft bewertet, da sie das Schulprofil positiv abrunden.

Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde, die dem Bewertungsbogen in den ,Materialien zur
Schulinspektion' zu entnehmen ist.

Folgende Verfahren, Methoden und Instrumente wurden im Rahmen der Inspektion eingesetzt:

Dokumentenanalyse

Schulrundgang

Fragebogen fiir Lehrkrafte und sonstiges padagogisches Personal
Unterrichtsbeobachtung

Interview mit der Schulleiterin und der komm. Konrektorin
Interview mit Lehrkraften und sonstigem padagogischen Personal
Interview mit Schilerinnen/Schiilern

Interview mit Eltern

' 1. Fassung, Marz 2006
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Fachkompetenzen (Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2 im Jahr 2005
Bereich Deutsch/Leseverstandnis (Angaben in %)

Maria-Montessori-

Tempelhof-Schoneberg \

alle dH ndH alle dH ndH alle dH ndH

schwache 25,5 18,2 36,4 24,5 16,0 38,3 27,4 18,9 46,1
Leser/innen
durchschnittliche | =, 3 48,5 45,5 43,3 41,9 45,5 43,1 43,8 4,7
Leser/innen

starke Leser/innen 27,3 33,3 18,2 32,2 42,1 16,3 29,5 37,3 12,2

Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2 im Jahr 2005
Bereich Deutsch/Lesegeschwindigkeit (Angaben in %)

Maria-Montessori- Tempelhof-Schoneberg

alle dH ndH alle dH ndH alle dH ndH
langsame 16,4 9,1 27.3 28,5 21,0 40,6 31,7 24,3 47,8
Leser/innen
durchschnittliche | =5 5 42,4 36,4 42,4 43,5 40,6 37,9 40,0 33,3
Leser/innen
schnelle 43,6 48,5 36,4 29,1 35,4 18,8 30,6 35,7 19,2
Leser/innen

Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2 im Jahr 2005
Bereich Mathematik (Angaben in %)

Maria-Montessori-

Tempelhof-Schoneberg \ Berlin
alle dH ndH alle dH ndH alle dH ndH
schwache 23,8 11,5 46,4 20,0 13,9 30,1 25,7 20,0 38,3
Rechner/innen

durchschnittliche
Rechner/innen

starke 275 | 423 | 00 | 386 | 473 | 240 | 316 | 375 | 185
Rechner/innen

48,8 46,2 53,6 414 38,7 45,9 42,7 42,4 43,2

* dH
ndH

Kinder deutscher Herkunftssprache
Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache
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Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005
Bereich Deutsch/Lesen (Angaben in %)

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Anteil der Schiiler/innen mit |

Fahigkeitsniveau 3

Maria-Montessori-
Grundschule

10

28

32

29

Berlin

11

29

36

24

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005
Bereich Mathematik/Arithmetik (Angaben in %)

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Anteil der Schiiler/innen mit

Fahigkeitsniveau 3

Maria-Montessori-
Grundschule

1

29

34

34

Berlin

2

18

39

41

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005
Bereich Mathematik/Geometrie (Angaben in %)

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Anteil der Schiiler/innen mit |

Fahigkeitsniveau 3

Maria-Montessori-
Grundschule

1

31

43

23

Berlin

3

30

42

25

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005
Bereich Mathematik/Sachrechnen (Angaben in %)

nicht auswertba-

ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Maria-Montessori-
Grundschule

1

34

19

44

Berlin

2

45

32

21
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Die Daten zur Orientierungsarbeit Deutsch der Klasse 2a wurden nicht fristgerecht in das System
eingegeben. Daher basieren die Werte der Schule im Bereich Deutsch auf den Ergebnissen der Klas-
sen 2b und 2c.

Das Leseverstandnis der Schiilerinnen und Schiiler in der zweiten Klasse liegt in etwa auf dem Niveau
von Bezirk und Land. Das bezieht sich sowohl auf die Gruppe derjenigen, die als schwache Leser
eingestuft werden, als auch auf die Gruppen der durchschnittlichen und starken Leser. Etwas hoher
ist der Anteil der Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache an der Gruppe der starken Leser an der
Maria-Montessori-Grundschule und etwas geringer ist der Anteil dieser Schiler an der Gruppe der
schwachen Leser. Diese Unterschiede sind im Vergleich zum Land Berlin deutlicher als im Vergleich
zum Bezirk Tempelhof-Schoneberg.

Die Leistungen der Schilerinnen und Schiler im Bereich Deutsch/Lesegeschwindigkeit liegen deutlich
Uber dem Bezirksschnitt (+22,1%) und dem Landesschnitt (+15,1%) vergleicht man den Anteil
durchschnittlicher und schneller Leser an der Gesamtschiilerzahl. Besonders bemerkenswert sind die
Ergebnisse der Schule bei der Férderung von Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache: 36,4% finden
sich in der Gruppe der durchschnittlichen und der schnellen Leser. Die Werte fir den Anteil der Kin-
der, die als schnelle Leser gelten, liegen auf Bezirks- und Landesebene bei der Halfte!

Im Bereich Mathematik kann festgestellt werden, dass die Leistungen der zweiten Klasse im Jahr
2005 im Wesentlichen auf dem Niveau des Landes und des Bezirks liegen. Negativ ist festzustellen,
dass in Mathematik die Forderung von Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache fehlgeschlagen ist.
Kein Kind dieser Gruppe an der Maria-Montessori-Grundschule kann als ,starke/r Rechner/in” einge-
schatzt werden. Im Bezirk haben 24% der Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache die Kategorie
.Starken Rechner/in” erreicht, im Land 18,5%.

Die Vergleichsarbeiten (VERA) spiegeln den Leistungsstand der drei Klassen im 4. Jahrgang 2005 wi-
der. Im Bereich Deutsch, Lesen liegen die Leistungen der Schilerinnen und Schiler im Niveau 2 und
3 um 11% lber dem Landesschnitt. Das Fahigkeitsniveau 1 und die darunter liegenden Leistungen
sind in etwa so stark besetzt wie im Land Berlin.

Im Fach Mathematik liegen die Leistungen im Bereich Arithmetik mit 12% unter dem Landeswert,
wenn man die Werte fir die Niveaus 2 und 3 der Schule gemeinsam betrachtet. Im Bereich Geome-
trie liegen die Werte auf dem Landesniveau. Im Bereich Sachrechnen hat die Maria-Montessori-
Grundschule etwa doppelt soviel Kinder auf das Fahigkeitsniveau 3 gebracht als im Landesdurch-
schnitt. Allerdings ist die Quote auf Niveau 2 deutlich geringer, sodass bei gemeinsamer Betrachtung
dieser Gruppen der Landesschnitt um 10% schlechter ist.

Auf die Bewertung der Ergebnisse der Schule bei Vergleichs- und Orientierungsarbeiten wurde ver-
zichtet, da derzeit keine Angaben vorliegen, die einen Vergleich der Schulen unter Einbeziehung von
regionalen Standort- und Sozialdaten zulassen. Bewertet wurde aber, wie die Schule die Schulleis-
tungsdaten analysiert, fur ihre konzeptionelle Weiterentwicklung nutzt und mit allen am Schulleben
Beteiligten kommuniziert.

Die Daten aus Orientierungs- und Vergleichsarbeiten werden in der Maria-Montessori-Grundschule
analysiert. Ziel ist es, die Qualitdt des Unterrichts zu verbessern. Dieser Aussage haben 100% der
Lehrkrafte im Fragebogen zugestimmt. Im Lehrerinterview wurde diese Einschatzung nicht bestatigt
und in den Dokumenten konnten keine entsprechenden Aufzeichnungen, z. B. in Konferenzprotokol-
len eingesehen werden. Hierin sieht das Inspektionsteam einen Entwicklungsbedarf, obwohl die
Schulleiterin durch ein Gesprachsangebot an 4 Lehrkrafte im August 05 erste Ansatze in dieser Rich-
tung erkennen lasst. Positiv wurde vermerkt, dass sich die Schule regelmaBig an Wettbewerben be-
teiligt und besondere Schiilerleistungen in der Schule gewirdigt werden.
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Methodenkompetenzen (Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Das Inspektionsteam hat festgestellt, dass bei den 40 Unterrichtsbesuchen in 23 Fallen PC vorhanden
waren. Die Integration des Mediums PC in den Unterricht konnte nur in drei Féllen beobachtet wer-
den. Allerdings fordert die Schule nach Aussage der Schulleiterin die Moderations- und Prasentati-
onskompetenz systematisch, worliber jedoch keine Dokumente eingesehen werden konnten. Positiv
ist aufgefallen, dass im Unterricht verschiedene Lernstrategien eingesetzt wurden und haufig selbst-
standige Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiler beobachtet werden konnten. Mehrheitlich wurde
im Interview des padagogischen Personals berichtet, dass das ,Lernen lernen” in den Fachern veran-
kert sei.

Schullaufbahn (Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Bewertung dieses Qualitatskriteriums basiert u.a. auf den Kriterien Fehlquote der Schlerinnen
und Schiler und unentschuldigtes Fehlen sowie der Wiederholerquote. In allen diesen Bereichen liegt
die Schule unter den Referenzwerten (Durchschnittswert der Schulart, der Region und dem Land).
Positiv wurde vermerkt, dass im Lehrerfragebogen und im Schulleitungsinterview von der Analyse
dieser Daten berichtet wurde. Die Wiederholerquote liegt bei 0, so dass auch hier aller Referenzwerte
unterboten wurden.

Schulzufriedenheit und Schulimage (Bewertung A - stark ausgepragt)

Dieses Qualitatskriterium ist von der Schule zusatzlich fiir die Inspektion ausgewahlt worden. Im Ver-
lauf der Inspektion konnte sich das Team mehrfach davon (iberzeugen, dass Schilerinnen und Schi-
ler, Eltern und Lehrkrafte eine hohe Zufriedenheit mit der Arbeit in und an der Maria-Montessori-
Grundschule zum Ausdruck bringen. Allerdings liegt die Fehlquote der Lehrkrafte (iber dem Berliner
Durchschnittswert, was auf eine Einschrankung der Arbeitszufriedenheit einzelner Lehrkrafte schlieBen
lasst. Positiv ist auch die Wahrnehmung der Schule in der Offentlichkeit vermerkt worden. Hier ist
besonders die Einwerbung von Spendengeldern zu nennen und auch die Tatsache, dass ein groBer
Anteil der Schilerschaft nicht aus dem Einzugsgebiet der Schule stammt, sich die Erziehungsberech-
tigten also bewusst flr die Maria-Montessori-Grundschule entschieden haben. Einen mit Abstrichen
positiven Gesamteindruck hat die Schule beim Schulrundgang und den Pausenbeobachtungen hinter-
lassen (s. a. 3.5): die Schule und die AuBenanlagen sind insgesamt gepflegt und die Lernergebnisse
der Schilerinnen und Schiler werden in der Schule ansprechend prasentiert.

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

Schulinternes Curriculum (Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In der Schule wurde noch kein fertiges schulinternes Curriculum vorgefunden. Uber die Arbeit in den
Fachbereichen konnte nachvollzogen werden, dass die Lehrkrafte vor dem Hintergrund ihrer Schiler-
schaft und in Kooperation mit anderen Schulen an der Abstimmung der schulischen Lehr- und Lern-
angebote sachgerecht arbeiten. Derzeit finden sich noch keine Vereinbarungen beziiglich der Verste-
tigung dieser Prozesse Uber die Jahrgange hinweg in den schulischen Dokumenten. Positiv wurde
vermerkt, dass die Schule regelmaBig facherubergreifende Projekte durchfiihrt. AuBerdem wurde z. B.
von den Schilern berichtet, dass regelmaBig Bibliotheken, Museen oder die Gartenarbeitsschule be-
sucht werden. Diese Nutzung von auBerschulischen Lernorten hat das Team ebenfalls positiv bertick-
sichtigt.

Unterrichtsgestaltung und Lehrerhandeln im Unterricht ( Bewertung B: eher stark ausge-
pragt )

In der Unterrichtsplanung und —durchfiihrung wird an der Maria-Montessori-Grundschule ein syste-
matischer Aufbau von fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen sichtbar. Die Methoden und Lehr-
strategien sind themen- und schilerbezogen und abwechslungsreich. Der Unterricht ist deutlich
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strukturiert, und es ist in der Regel ein hoher Anteil an zielgerichteten Schiileraktivitaten zu beobach-
ten. Er bietet vor allem in den Unterrichtssituationen notwendige Differenzierungsangebote, in denen
nach den Prinzipien der Montessoripadagogik gearbeitet wird. Hier wurde auch die Vermittlung U-
berfachlicher Kompetenzen wie z.B. des ,Lernen-Lernens” sichtbar. In einigen hoheren Klassen wird
darauf mit einem systematischen Curriculum zum ,Methodenlernen” aufgebaut. Dabei wurden inte-
ressante Kooperationen zwischen Klassen mit sehr jungen Schilerinnen und Schiilern und solchen der
5. bzw. 6. Jahrgangsstufe beobachtet.

Schiller und Eltern bescheinigen einem groBen Teil der Lehrkréfte, dass sie Lernprobleme und Lern-
potentiale der Schilerinnen und Schiiler erkennen, dies in ihrer padagogischen Arbeit berlcksichtigen
und darlber regelmaBig Riickmeldung geben. Es wurde aber auch deutlich betont, dass es an der
Schule einige Lehrkrafte gibt, die dies nicht zum Bestandteil ihres padagogischen Handelns machen.

Die Schilerinnen und Schuler werden im Unterricht zur Zusammenarbeit zu zweit oder in Gruppen
ermutigt. In vielen Klassen sind selbstorganisierte Unterrichtsablaufe im Rahmen von Wochenplan-
und Freiarbeit fester Bestandteil des Curriculums. Trotz deutlich positiver Ansatze besteht jedoch
noch Entwicklungsbedarf bzw. Entwicklungsmdglichkeit bei der Arbeit mit ergebnisoffenen Fragestel-
lungen, die den Schilerinnen und Schilern die Méglichkeit zur Erprobung unterschiedlicher Lernwege
und Losungsansatze bietet.

In der Schule gibt es einen gut ausgestatteten Computerraum. Auch in vielen Klassenraumen waren
PC vorhanden. Wahrend im Unterricht oder in der AG im Computer-Fachraum das neue Medium
intensiv eingesetzt wurde, war dies in den Klassenrdumen nur sehr selten der Fall. In der Regel wa-
ren die PC in den Klassenraumen nicht einmal eingeschaltet. Hier besteht noch eine deutliche Diskre-
panz zwischen den Uberlegungen im schuleigenen Medienkonzept und der Realisierung im Unter-
richt.

Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen (Bewertung B - eher stark ausge-
pragt)

In der Maria-Montessori-Grundschule ist eine angemessene Leistungsorientierung durch das Inspekto-
renteam beobachtet worden. Im Interview und bei den Unterrichtsbeobachtungen wurde festgestellt,
dass den Schiilerinnen und Schiilern die Leistungsanforderungen tberwiegend bekannt sind. Sie sind
herausfordernd und erfillbar.

Es wurde auch positiv bewertet, dass in den Fachbereichen konkrete Absprachen Uber die Leistungs-
bewertung vorliegen, die in Fachkonferenzprotokollen dokumentiert sind. Auch den Eltern sind die
BewertungsmaBstabe bekannt, wobei angemerkt wurde, dass erst, seitdem eine Verpflichtung der
Lehrkrafte zur Durchfihrung von Beratungsgesprachen existiert, eine kontinuierliche Information
durch alle Lehrkrafte statt findet. Unterschiedliche Aussagen wurden zum Thema ,Analyse der Orien-
tierungs- und Vergleichsarbeiten” gemacht. Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Ergebnisse
nicht ausreichend kommuniziert werden und dass keine spezifischen Entwicklungsvorhaben hieraus
abgeleitet wurden.

Schiilerunterstiitzung und -forderung im Lernprozess (Bewertung B - eher stark ausge-
pragt)

Die Schule hat fiir fordernde Lern- und Arbeitsbedingungen gesorgt und durch das gemeinsame
Frihstlck in den Klassen einen Beitrag zu einem Gesundheitskonzept geliefert.

Das Inspektionsteam konnte einen breiten Konsens innerhalb der Schulgemeinde hinsichtlich der For-
derung von Kindern mit besonderen Interessen und Begabungen feststellen. Die Schule stimmt sich
mit den zustandigen Institutionen ab und erteilt besondere Lern- und Unterrichtsangebote. Die insti-
tutionalisierten Lernstandsgesprache wurden besonders von den Eltern als positiver Beitrag der Schul-
entwicklung in den letzten zwei Jahren gewdrdigt.
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Im Bereich der Forderung leistungsschwacher und leistungsstarker Schilerinnen und Schiiler bedient
sich die Schule nur in geringem Umfang des Instruments der Forderplane. Obwohl die Schule tber
entsprechend fortgebildete Kolleginnen verfligt, wurden bisher nur zwei Foérderplane fur Schiiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf, bei insgesamt 531 Kindern in der Maria-Montessori-Grundschule,
erstellt. In diesem Zusammenhang muss auch konstatiert werden, dass bisher auch keine schriftlichen
Vereinbarungen zwischen Schule, Eltern und den Schiilerinnen und Schiilern zur Lernunterstitzung
geschlossen wurden.

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Soziales Klima in der Schule und den Klassen (Bewertung A - stark ausgepragt)

Dieses optionale Qualitatskriterium wurde vom Inspektionsteam ohne Aufforderung durch die Schule
bewertet, weil hierin wahrend der Inspektion eine Starke der Schule zum Ausdruck kam: Sowohl bei
den Unterrichtsbesuchen als auch bei den Beobachtungen und Interviews an den beiden Inspektions-
tagen konnte festgestellt werden, dass der mitmenschliche Umgang in der Schule zwischen Schiile-
rinnen, Schiilern, Lehrkraften, Erzieherinnen und Erziehern wertschatzend ist. Die Schulgemeinde wird
als offen und kooperativ wahrgenommen. Die Arbeit der Erzieherinnen und Erzieher ist gut in den
Schulalltag integriert und fordert durch zusatzliche Angebote in den Klassen, im Betreuungsraum
und auf dem Schulhof die Lern- und Aufenthaltsqualitat fir die Kinder. Es gibt einen Katalog von
gemeinsam entwickelten Schul- und Klassenregeln und Ritualen, die den Schilerinnen und Schilern
transparent sind und sie in ihrem Verhalten leiten. Ebenso positiv wurde vermerkt, dass die Schiile-
rinnen und Schdler in ihrer Mitverantwortung ernstgenommen werden.

Einige Kritikpunkte sind bezliglich der Pausenaufsichten zu nennen: Schilerinnen und Schdler kriti-
sierten, dass Lehrkrafte bzw. Erzieher sich mehr miteinander unterhalten, als sich um die Schilerbe-
lange zu kiimmern. Die Erzieherinnen bemangelten die unzureichende Wahrnehmung der Aufsichten
durch die Lehrkrafte. Dies entsprach in Teilen auch den Beobachtungen wahrend der Inspektion.

Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern (Bewertung B - eher stark aus-
gepragt)

An der Schule werden regelmaBig Projekte durchgefiihrt, bei denen die Beteiligung der Schilerinnen
und Schiller sowie der Eltern hoch ist. AuBerdem werden Informationsveranstaltungen fiir Eltern
durchgeflihrt. Negativ wurde im Elterninterview angemerkt, dass die Elternbeteiligung an der Schul-
programmentwicklung noch gering ist, nur drei Eltern als Teil der Gesamtelternvertretung haben
bisher an einigen Sitzungen zu diesem Thema teilgenommen. Aus der Dokumentenanalyse geht her-
vor, dass der Zusammenarbeit mit den Eltern im Schulprogramm noch mehr Bedeutung beigemessen
werden sollte.

Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern (Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Kooperation mit auBerschulischen Partnern wird durchweg positiv eingeschatzt. Sowohl karitative
als auch kompetenzbezogene Partnerschaften werden unterhalten und erganzt. Es gelang 2005 den
Schilerinnen und Schilern Gber 6000 Euro flr die Multiple-Sklerose-Gesellschaft zu sammeln. Neben
der Zusammenarbeit mit den Jugendhilfeeinrichtungen fiir den Ganztagesbetrieb finden Kooperatio-
nen mit der Gartenarbeitschule, dem Diakonischen Werk und der bezirklichen Bibliothek statt. Wenn
Veranstaltungen mit den Kooperationspartnern durchgefiihrt werden, ist die Beteiligung von Eltern
und Schilern hoch, so die Einschatzung in den Interviews. Derzeit noch nicht ausreichend entwickelt
ist der Dialog mit aufnehmenden Einrichtungen zum Erfahrungsaustausch Uber den weiteren Bil-
dungsweg der Kinder.
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft (Bewertung A - stark ausgepragt)

Das Fuhrungsverhalten der Schulleiterin der Montessori-Grundschule ist bei Eltern, Schiilerinnen,
Schiilern und im Kollegium gleichermaBen anerkannt. Sie ist treibende Kraft der Schulprogramment-
wicklung und der Schulentwicklung insgesamt. In den schulischen Gremien, aber auch in schriftlicher
Form informiert Frau Lerner regelmaBig lber den Entwicklungsstand der Schule. Wegen der Vielfalt
der gegenwartig zur Realisierung anstehenden Entwicklungsvorhaben und Projekte gibt es allerdings
bei einigen Lehrkraften das Gefiihl, nicht ausreichend informiert zu sein. Frau Lerners Fahigkeit, zur
Beilegung auftretender Konflikte beizutragen und fiir eine konfliktfreie Arbeitsatmosphare zu sorgen,
ist unbestritten.

Schulleitungshandeln und Qualitaitsmanagement (Bewertung B - eher stark ausgepragt)
Die Schule befindet sich kurz vor der Fertigstellung des Schulprogramms. Es wurden Entwicklungs-
schwerpunkte festgelegt, die in eine Zeit-, MaBnahmeplanung eingebettet wurden. Zur Fertigstellung
wurden Arbeitsbereiche delegiert und Verantwortlichkeiten abgesprochen. In den schulischen Gremien
fanden Erorterungen zur Entwicklung des Schulprogramms statt, allerdings wurde diesbeziiglich mit-
unter die fehlende Transparenz, z. B. von den Eltern, bemangelt, weil die Erarbeitung vorwiegend
durch die effektiv arbeitende Steuergruppe vorgenommen wurde. Es existiert noch kein Evaluations-
konzept. Evaluationsberater wurden infolge der vom Kollegium so empfundenen starken Arbeitsbelas-
tung noch nicht ausgebildet.

Unterrichtsorganisation (Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Unterrichtsorganisation an der Montessori-Grundschule entspricht den rechtlichen Vorgaben, al-
lerdings bedingt die vorhandene Personalminderausstattung v. a. den Ausfall von Teilungsunterricht.
Darlber hinaus anfallender Vertretungsunterricht fiihrt nicht zu Konflikten, die Lehrkrafte akzeptieren
die durch die Sachzwénge verursachten Belastungen und diesbezligliche Entscheidungen der Schullei-
tung. Kollegium und Schulleitung gehen mit dem beschriebenen Personal- und Raummangel auBerst
konstruktiv und einvernehmlich um. So werden z. B. die Erzieher/innen mit in die Vertretungsplanung
einbezogen, indem sie bei unabwendbarem Bedarf mit ihrem Einverstandnis zur Betreuung der Schi-
ler/innen und Schiiler herangezogen werden. Die Flure werden extensiv fiir Teilungsunterricht und
binnendifferenzierende MaBnahmen genutzt.

Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden (10,5%) liegt wegen der zu geringen Personalaus-
stattung deutlich Gber dem Durchschnitt der Schulart (2,4%) und der Region (3,0%). In den Monaten
Februar und Marz fielen 62% der im Stundenplan ausgewiesenen DAZ-Stunden aus. Schulleitung und
Kollegium gehen jedoch trotz der Minderausstattung verantwortungsbewusst und konstruktiv mit der
Unterrichtsversorgung um und vermeiden dadurch groBere Ausfalle im Pflichtunterricht.

Um ein Forum des padagogischen Austauschs zu haben, fiihrt die Schule in einem Turnus von 6
Wochen vom Kollegium beschlossene ,padagogische Nachmittage” durch, an denen Konferenzen und
Besprechungen stattfinden.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Zielgerichtete Personalentwicklung (Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Ein im Kollegium implementiertes Personalentwicklungskonzept ist an der Schule noch nicht vorhan-
den, es gibt diesbeziigliche Voriberlegungen der Schulleiterin. Mitarbeitergesprache finden zur Zeit
nur anlassbezogen statt. Von der Schulleiterin wurde abgefragt, welche Fortbildungen von den Lehr-
kraften in den letzten Jahren besucht wurden, um so ein Fortbildungsprofil der Schule zu entwickeln
und die individuellen Fortbildungsbediirfnisse des Kollegiums zu erheben. Die Lehrkrafte beraten den
Fortbildungsbedarf in den Fachkonferenzen und werten die besuchten Veranstaltungen aus. Somit ist
eine gute Grundlage fur die Entwicklung eines Fortbildungskonzepts geschaffen.
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Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium (Bewertung C - eher schwach ausge-
pragt)

Es gibt an der Schule vielfaltige Verfahren zur Gewahrleistung des Informationsflusses (Info-Papiere
flr Schiler/innen, Eltern, Kollegium; Besprechungen, Aushange usw.), deren Effektivitdt noch erprobt
und verfeinert wird. Die Zielsetzung und der Ablauf der vom Kollegium beschlossenen padagogischen
Nachmittage unterliegen zurzeit einem Veranderungsprozess. Ein schuleigenes Konzept zur Teamar-
beit gibt es nicht. Zur Abstimmung des Unterrichts oder der Unterrichtsmaterialien gibt es laut Aus-
sage der Lehrer/innen nicht organisierte, aber haufige informelle Kontakte. Das Kollegium brachte
zum Ausdruck, dass es eine Institutionalisierung des Austauschs auf Jahrgangsebene flr winschens-
wert halt. Zur Vorbereitung der Schuleingangsphase ist geplant, gegenseitige Hospitationen mit der
benachbarten Paul-Klee-Grundschule durchzufiihren, die ebenfalls Uber vielfaltige Erfahrungen mit
offenem Unterricht verfligt.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulprogramm (Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Steuergruppe arbeitet kontinuierlich. Uber Arbeitsstand und Teilergebnisse wird die Schuléffent-
lichkeit regelméBig informiert. Die Entwicklungsziele sind nach dem Prinzip SMART formuliert, bezie-
hen sich schwerpunktmaBig auf die Unterrichtsentwicklung und wurden in eine Zeit-, MaBnahmepla-
nung eingebettet. Zur Fertigstellung wurden Arbeitsbereiche delegiert und Verantwortlichkeiten abge-
sprochen, so dass die fristgerechte Fertigstellung aus Sicht des Inspektionsteams realistisch ist.

Schulinterne Evaluation (Bewertung D - schwach ausgepragt)

In der Schule konnten keine Dokumente zur schulinternen Evaluation eingesehen werden. Auch in
den Interviews mit Schulleitung, Lehrkraften und Schilern hat das Inspektionsteam keine Hinweise
auf Aktivitaten in diesem Bereich erkennen konnen. Die Schulleiterin ist sich dieses Entwicklungsbe-
darfs bewusst und plant im nachsten Schuljahr zwei Lehrkrafte zu schulinternen Evaluationsberate-
rinnen ausbilden zu lassen.

Dokumentation und Umsetzungsplanung (Bewertung ab 01.09.2006)
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1 Starken der Schule
Hohe Zufriedenheit der Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiiler sowie der Eltern mit der Schule
Positives Image in der Region
Professionalitat und Engagement der Schulleitung
AnstoB von Innovationsprozessen in der Schule durch die Schulleiterin
Engagiertes Umgehen mit knappen Ressourcen (Personal- und Raumsituation)
Gute Koordination mit den freien Tragern in der VHG und im offenen Ganztagesbetrieb
Gelungene Kooperation mit den Erzieherinnen und Erziehern
Positives soziales Klima in Unterricht und Schule
Effektive Unterrichtsorganisation
Strukturierte und leistungsorientierte Unterrichtsprozesse
Vermittlung von fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen

Vielfaltige Kooperationen mit auBerschulischen Institutionen

6.2 Entwicklungsbedarf der Schule
Analyse und Kommunikation der Ergebnisse aus Schulleistungsuntersuchungen
Ausformulierung eines Personalentwicklungs- und Fortbildungskonzepts
Ausweitung der Teamstrukturen im gesamten Kollegium
Evaluation der Schulentwicklungsvorhaben
Ausbildung schulinterner Evaluationsberater

Einbindung der Arbeit mit neuen Medien in den Unterricht

gez.
H. Kern Reismdller Schunder Achatzi
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Anhang
Ergebnisse des Fragebogens fiir Lehrkrafte
Lehrerinnen und Lehrer Bewertung bei Riicklauf: 75%
Frage In meiner Schule ... ++ + - - #

werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und

1 diagnostischen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitét zu 47% | 53% 8
verbessern.
analysieren die Lehrkrafte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen padagogischen

2 Personal) regelméBig vorliegende Schullaufbahndaten wie Abbrecher, 28% | 44% | 22% 6% 3
Abschlusse etc. und stimmen Ziele und MaBnahmen ab.
finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des sonstigen

3 péadagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung 24% | 48% | 24% 5% 2
statt.

4 stimmen sich die Lehrkréfte und ggf. das sonstige padagogische Personal 459 419 149 1
regelméaBig Uber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab. ° ° °

5 sind d|.e Lernmaterialien fir die verschiedenen Jahrgénge aufeinander 4% | 3% | 27%
abgestimmt._______ R — -

6 flnden regelmaBig |nd|y|due||e Gesprache mit allen Schilerinnen und Schilern 36% | 55% 9% 1
Uber den Lern- und Leistungsstand statt.

7 haben wir einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen festgelegt. 19% | 67% | 14% 1

8 tragt daﬁ Erschelnungst.nl.d des Schulggbaudgs, der Klassenrdume und des o0 | 619% | 17%
Schulgelédndes zum positiven Arbeitsklima bei.

9 wird gezielt auf Gewaltvorfalle und Vandalismus reagiert. 87% | 13%

10 wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet.| 91% 9%

11 werden Aufgaben delegiert und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 68% | 32% 1

12 fuhrt .(.:he Schulleiterin/der Schulleiter regelmaBige Mitarbeiter-Vorgesetzten- 50% | 28% | 229 4
Gesprache.

13 gibt es ein transparentes Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses. 30% | 48% | 22%

14 wird regelméaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 14% | 50% | 18% | 18% 1

Frage In meinem Unterricht ... ++ + - - #

lege ich besonderen Wert auf die Entwicklung der in den Bildungsstandards,

15 Rahmenlehrplénen (und curricularen Vorgaben fir die gymnasiale Oberstufe) | 63% | 38%
beschriebenen Kompetenzen.

16 achte ich auf den Einsatz verschiedener Lernstrategien. 67% | 29% 4%

17 achte ich darauf, dass die Schiler/innen miteinander kooperieren. 75% | 25%

18 ist die Arbeit mit neuen Medien systematisch integriert. 21% | 50% | 25% 4%

19 fuhre ich regelmaBig fachtbergreifende und facherverbindende Projekte 50% | 21% | 219% 8%
durch.

20 haben anwendungsbezogene Aufgaben einen hohen Anteil. 39% | 57% 4%

21 werden auBerschulische Aktivitdten regelméBig integriert. 57% | 26% | 13% 4%

22 werden Ielstungsschwacheré Schiiler/innen durch binnendifferenzierende 2% | 50% | 8%
MaBnahm_en besonders qefordert: i i i

23 werden leistungsstérkere Schiler/innen durch binnendifferenzierende 46% | 46% | 8%
MaBnahmen besonders gefordert.

o4 erhalten Schuler/innen mit besonderen Begabungen entsprechende o6% | 509 | 29% 1
Lernangebote.

25 werden Schiiler/innen mit Sprachproblemen besonders geférdert. 17% | 58% | 17% 8%

26 achte ich darauf, dass die Schiiler/innen die Leistungsanforderungen kennen. | 75% | 21% 4%

o7 achte ich .darauf, dass den Schiilerinnen und Schiilern die Unterrichtsziele 88% | 13%
bekannt sind. ___ _ __

28 bespre.che ich mit den Schulerinnen und Schilern regelméaBig den 63% | 339% 4%
Unterrichtsverlauf.

29 finden Partner- und Gruppenarbeiten statt. 67% | 29% 4%

30 gibt es gemeinsam mit den Schilerinnen und Schiilern verabredete Regeln. 96% 4%

31 achte ich konsequent auf die Einhaltung vereinbarter Regeln. 75% | 25%

32 achte ich auf héflichen und wertschdtzenden Umgang. 92% 8%

33 nutze ich individuelle Férder- bzw. Bildungspléne. 8% 63% | 21% 8%
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Grafiken zur Veranschaulichung der Ergebnisse
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Ergebnisse des Fragebogens fiir das sonstige padagogische Personal

Sonstiges padagogisches Personal Bewertung bei Riicklauf: 100%
Frage In meiner Schule ... ++ + - -- #
werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und
1 diagnostischen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitat zu 67% | 33% 3
verbessern.
analysieren die Lehrkrafte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen padagogischen
2 Personal) regelmaBig vorliegende Schullaufbahndaten wie Abbrecher, 40% | 60% 3
Abschlisse etc. und stimmen Ziele und MaBnahmen ab.
finden regelmallige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des sonstigen
3 padagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung 43% | 29% | 29% 1
statt.
stimmen sich die Lehrkrafte und ggf. das sonstige padagogische Personal o o o
. regelméBig Gber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab. 14% | 57% | 29% !
5 sind dl.e Lernmaterialien fir die verschiedenen Jahrgange aufeinander 579% | 29% 149% 5
abgestimmt.
6 f_inden regelmaBig indiyiduelle Gesprache mit allen Schilerinnen und Schiilern 60% | 40% 4
Uber den Lern- und Leistungsstand statt.
7 haben wir einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen festgelegt. 38% | 50% 13% 1
8 tragt dai Erscheinungsk?i!d des Schulggbéudgs, der Klassenraume und des 33% | 56% | 11%
Schulgeldndes zum positiven Arbeitsklima bei.
9 wird gezielt auf Gewaltvorfélle und Vandalismus reagiert. 89% | 11%
10 wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet.| 57% | 43% 1
11 werden Aufgaben delegiert und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 44% | 56%
12 fuhrt .(.1I|e Schulleiterin/der Schulleiter regelmaBige Mitarbeiter-Vorgesetzten- 56% | 449%
Gespréache.
13 gibt es ein transparentes Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses. 57% | 14% | 29% 2
14 wird regelméaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 56% | 44%
Frage In meiner Arbeit ... ++ + - - #
lege ich besonderen Wert auf die Entwicklung und Férderung individueller
15 L . 89% | 11%
Kompetenzen von Schilerinnen und Schilern.
16 achte ich auf den Einsatz verschiedener Lernstrategien. 44% | 44% | 11%
17 achte ich darauf, dass die Schiler/iinnen miteinander kooperieren. 89% 11%
18 ist die Arbeit mit neuen Medien systematisch integriert. 25% | 25% | 25% | 25% 1
19 fuhre ich regelméBig Projekte durch. 57% 14% | 29% 1
20 habe.n anwendungsbezogene und lebenspraktische Aufgaben einen hohen 50% | 50%
Anteil.
21 werden auBerschulische Aktivitdten regelméBig integriert. 44% | 44% | 11%
22 fordere ich leistungsschwéchere Schiler/innen durch besondere MaBnahmen. | 63% | 38% 1
23 fordere ich leistungsstarkere Schiler/innen durch besondere MaBnahmen. 57% | 14% | 29% 1
24 erhalten Schiiler/innen mit besonderen Begabungen und Interessen o5% | 50% | 25% 1
entsprechende Angebote.
25 werden Schiler/innen mit Sprachproblemen besonders geférdert. 57% | 43% 2
bespreche ich mit den Schiilerinnen und Schilern regelmaBig die o o o
22 anstehenden Vorhaben und Projekte. 63% | 13% | 25% !
27 gibt es gemeinsam mit den Schilerinnen und Schilern verabredete Regeln. 89% | 1%
28 achte ich konsequent auf die Einhaltung vereinbarter Regeln. 89% | 11%
29 achte ich auf héflichen und wertschatzenden Umgang. 78% | 22%
30 berdcksichtige ich individuelle Forder- bzw. Bildungsplane. 43% | 29% | 14% | 14% 2
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Grafiken zur Veranschaulichung der Ergebnisse
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Zusammenfassung der Auswertung des Fragebogens fir das padagogische Personal

Padagogisches Personal der Schule Bewertung bei Rucklauf: 80%
Frage In meiner Schule ... ++ + - -- #
werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und
1 diagnostischen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitat zu 30% | 30% 1
verbessern.
analysieren die Lehrkrafte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen pédagogischen
2 Personal) regelméBig vorliegende Schullaufbahndaten wie Abbrecher, 18% | 33% | 12% | 3% 6
Abschlisse etc. und stimmen Ziele und MaBnahmen ab.
finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des sonstigen
3 padagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung 21% | 36% | 21% 3% 3
statt.
stimmen sich die Lehrkrafte und ggf. das sonstige padagogische Personal o o o
4 regelmaBig Uber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab. 30% | 39% | 15% 2
5 sind dl_e Lernmaterialien fir die verschiedenen Jahrgédnge aufeinander 36% | 27% | 18% 3% 2
abgestimmt. _ i _ _
6 f.lnden regelmaBig |nd|y|due||e Gesprache mit allen Schulerinnen und Schilern 33% | 39% 6% 5
(iber den Lern- und Leistungsstand statt.
7 haben wir einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen festgelegt. 18% | 55% 9% 3% 2
8 tragt daﬁ Erschemungst_)ll_d des Schulg_ebaude_s, der Klassenrdume und des 219% | 58% | 15%
Schulgelandes zum positiven Arbeitsklima bei.
9 wird gezielt auf Gewaltvorfélle und Vandalismus reagiert. 82% | 12%
10 wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet.| 73% | 15% 1
11 werden Aufgaben delegiert und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 55% | 36% 1
12 fuhrt _t_zlle Schulleiterin/der Schulleiter regelméBige Mitarbeiter-Vorgesetzten- 39% | 27% | 129% 4
Gesprache.
13 gibt es ein transparentes Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses. 30% | 36% | 21% 2
14 wird regelméBig und systematisch in Teams gearbeitet. 21% | 45% | 12% | 12% 1

Grafik zur Veranschaulichung der Ergebnisse
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